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VISAO 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas integradas de

energia do mundo e a preferida pelos nossos publico de interesse.
MISSAQO

Atuar de forma segura e rentavel, com responsabilidade

social e ambiental, nos mercados nacional e internacional,

fornecendo produtos e servicos adequados as necessidades dos
clientes e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e dos paises

onde atua.
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PILARES DO DESENVOLVIMENTO

Responsabilidade Oportunidade Desenvolvimento
Ambiental Empresarial Regional e Social
Reducao do nivel de Aproveitar ~ a  grande Reducéo de desigualdades
emissoes de gases que oportunidade  empresarial regionais, ocupacao de
contribuem com efeito decorrente do aumento da fronteiras agricolas
estufa, através da demanda do mundo por ociosas, diminuicdo da taxa
substituicéo de parte de biocombustivel de desemprego e elevagéo
combustiveis fosseis por ' da renda no campo, de
renovaveis. forma sustentavel.
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» Incentivar a agricultura familiar de f@ ‘* ftavel”

» Atuar com uma estrutura organizacional
desburocratizada
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CENARIO
O QUE NAO E RENOVAVEL UM DIA ESGOTA

CENARIOS

8 o O INICIO DE UMA NOVA ERA
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FONTE: NAKICENOVIC, GRUBLER E MACONALD, 1998.
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CENARIO

Matriz Energética Brasileira - 2007

Cana-de-Acgucar Outras
Madeira e Outras 15,7% Renovaveis
3,2% FONTES

Biomassas
12,0%

RENOVAVEIS

45.8 %

Hidroeletricidade 238.1.3
14,9% MILHOES
Uréanio
14% Derivados d
Carvéo Mineral eggf:é?eso ©
%% 6,0% Gas Natural 37 4%
100 9,3% .
80 Fonte: Resenha Energética Brasileira —
60 Resultados Preliminares de 2007 (Marco/2008)
40 g . .
I RENOVAVEIS Ministério de Minas e Energia (MME)
B \Ao RENOVAVEIS
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CENARIO

O biodiesel insere-se na matriz energeética brasileira a partir
da criacdo de seu marco regulatorio, através da lei
11.097/2005, publicada no Diario Oficial da Uniao em

13/01/2005.
Em 1° de Julho de 2008 entrou em vigor a mistura E
B3 (3% biodiesel no diesel )
Mistura Mistura  Mistura
Compulsoria B2 T facultativa BS Compulsoria B5*
[ Biodiesel | l l >
Jan/2005 Jan/2008 Jan/2013
Fase 1 Fase 2 Fase 3
Tempo necessario paraa Estruturador Regulador Mercad
cadeia produtiva se do mercado do 0
\ organizar mercado maduro
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~ MERCADO

Brent US$ 60/bbl
m Gasoline C Flex-fuel m Hidrated ® Vehicular Nat Gas
¢ 9,8%
(D]
=
@
IS
=
=
O
(D)
I3
=
5 74,8%
I
(@)]
[¢B)
o)
(9p)
e
=
Gasolina C: 25% Etanol ¢ 14,5%
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Consumo por motorizagao de cada combustivel (inclui motocicletas) L] PETROBRAS
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MERCADO

Os drivers que determinam o mercado de etanol no mundo sao as questdes
ambientais, o aumento da seguranca energética e o desenvolvimento dos paises

Mercado de Mundial de Etanol

Questoes Seguranca -
Ambientais Energética Desenvolvimento Detalhamento
*136,3 milhdes m3 de biocomb. 2022
%Sr;[iaddooss w w *Protecionismo - Subsidios
*Barreiras tarifarias

Unia *10% biocomb. 2020

niao . , l , 27,4 milhdes m3 etanol

Euro péi a *Protecionismo - Subsidios
*Barreiras tarifarias e nao tarifarias

Japao w «Permitido 3% mistura

+10% mistura etanol em 10 provincias

China w w *Protecionismo - Subsidios

*Barreiras tarifarias

outros *Brasil: referéncia producdo e demanda
Em. w sInvestimentos na América e Asia
desenvolvimento eIntencéo na Africa
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MERCADO

A manutencdo das metas governamentais propostas para os biocombustiveis, nos
proximos anos, levara a um aquecimento da demanda

Algumas metas para utilizacao de biocombustiveis
China - Etanol
2010: 10% em 75%

do mercado de
gasolina

Canada - Etanol
2010: 10% blend = T

UE - Bios
2010: 5,75%

USA - Renovaveis
2012: 7,5 bi galdes
2015: 15 bi galbes

2022: 36 bi galGes india - Etanol

2008: 10%

Brasil

Argentina Biodiesel ' Malésia - Biodiesel
. €€
Biodiesel e Etanol 2008: 30/0 2010: 5% =
2010: 5% 2013: 5% Indonésia - ¥
Etanol: 20-25% i f
2010: 2% - 2025: 5%

Fonte: WoodMackenzie, 2007, The Economic Times, 2008

Mandatos em varios paises impulsionam o mercado internacional de biocombustiveis.
A demanda de alguns paises ndo devera ser totalmente atendida por producéo local.
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Para atingir a meta de 136,3 milh6es de m3 em 2022 esta planejada a demanda de 16,4
milh6es de m3 de biocombustiveis avancados e ndo-celulésicos

Estados Unidos — Planejamento Metas Biocombustiveis

160

E Biomass based diesel
| 140 | B Advances non-cellulosic ethanol 2 5 milhdes m3
M Cellulosic ethanol :

O Conventional biofuels 16,4 milhdes m3

L) 120 |
72100 i
= 60,6 milhdes m3
A= |
2 80 |
y |5 ] .
I -
| e | = :
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METAS

13.093 13.358

12.754

12.527

12.005
[0 Petrobras l Outros 11.481
Petréleo Brasileiro S.A. 10.574
- O Participacao da Petrobras na exportagasss 5 392
' 5.447
8.352
7.019
5.330
A
5.516 5.175 ( 630/()
N’
4.836 )
\./
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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PONTOS FORTES

O Brasil apresenta todas as condi¢cfes para a criagcdao de um programa
nacional de producao de biodiesel sustentavel e de grande porte.

Diversidade de matérias primas
regionalizacao.

Grande potencial de expansadg
agricola

“Massa Critica” para iniciar u
programa de biodiesel de grandeg
porte.

Indistria de Oleos Vegetais dg
grande porte.

—w=m Grande experiéncia com
biocombustiveis — Proalcool.
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BALANCO DE CO2

ETANOL DE CANA DE ACUCAR X GASOLINA (O ETANOL BOM)

O etanol de cada de agucar reduz em média 85% a emissao de CO2 em rela¢do a gasolina
ETANOL DE MILHO X GASOLINA

O etanol de milho reduz em média 30% a emissdo de CO2 em relagéo a gasolina

* Referéncia: International Energy Agency (2004).

BIODIESEL X DIESEL MINERAL

O biodiesel de soja reduz em média 60% a emissédo de CO2 em relacao diesel fossil

* Referéncia: artigo da Sciente "Land Clearing and the Biofuel Carbon Debt", de Fargione
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PONT FORTE
Uso das Terras no%rasn

Area Agricultavel =350 milhdes de hectares
Culturas Anuais
e Permanentes
70.3 mi Ha
(20%)

Pastagen
172.3 mi Ha
(20.2%)
Cana-de-Acucar
para Etanol
4.2 mi Ha (1,2%)

Terras nao
cultivadas
502.2 mi Ha

(59%) Oleaginosas p/

Biodiesel B3
‘-lll... 22 m| Ha(03%)

R3¢ ) Yo,
o Disponivel para ®, Fonte: MAPAe IBGE.

~ # Elabora¢do MME.
. Expanséo . :
- N
Nao-Agricultaveis: ‘0 29.8 mi Ha .'
- Cidades, rios e lagos ‘e N . -*
- Areas ndo apropriadas para cultivo "Tapguunn® Ih' PETROBRAS

- Areas preservadas (florestas, areas indigenas etc) T Xy



DIRECIONADOR DE POLITICA SOCIAL SUSTENTAVEL

FAMILIAS:

A Petrobras Biocombustivel tem como politica o incentivo da producédo de insumos a partir da
agricultura familiar.

COOPERATIVAS:

Fortalecer as cooperativas ja existentes e promover a

incubacéao de novas (ex. Cooperativas de catadores)

ASSOCIACOES, SINDICATOS E ORGANIZACOES NAO-GOVERNAMENTAIS:

Estabelecer parcerias com associagdes, sindicatos e outras organizacdes da sociedade civil.

PRODUTORES DA AGRICULTURA INTENSIVA: L] PETROBRAS

BIOCOMBUSTIVEL




DIRECIONADOR DE POLITICA SOCIAL SUSTENTAVEL

O SELO SERA CONCEDIDO A PRODUTORES QUE:

—wm Participacdo minima:
50% Nordeste e Semi-arido
30% Sudeste e Sul
10% Norte e Centro Oestet
Facam contratos constando::
Prazo contratual

Valor de compra e critérios de reajuste do preco contratado
As condicdes de entrega da matéria prima

As salva guardas de cada parte e identificacdo e concor-
dancia de uma representacéo de agricultores que participam

da negociacéo
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UNIDADES DE PRODUCAO

3 Projects Being Implemented

Capacidade: 171 milhdes m3/ano

—wm |nyestimento: R$ 295 milhGes

™= |nputs

Agricultura Familiar: Mamona, girassol,
dendé, amendoin, algodao, sebo bovino.
Odleos e Gorduras residuais e soja.

—wm Geracdo de empregos:

'\.\‘..

Construgéo: 1,200 diretos e 400 indiretos
Operacao: 80
Agricultura Familiar: 80.000

Quixada

Candeias

Montes Claros




MODELO DE NEGOCIOS
COMPLEXOS BIOENERGETICOS - CBIOs

OBJETIVO: Produzir 4,75 bilhdes de litros de etanol para exportacao até 2012.
MODELO: Parceria com empresas e instituicdes Internacionais com garantias de mercado
e produtores de etanol Brasileiros.

PRIMEIRA PARCERIA: Empresas Mitsui e Cerrado Acucar e Alcool Ltda, em Goias, com
capacidade de 200 milhdes de litros/ano e investimento de US$ 227 milhdes

Produtores de cana-de-agucar Parceiros
l Internacionais

PETROBRAS -
Target Markets
PETROBRAS ‘
Petrobras .
Biocombustivel Mercado Potencial m PETROBRAS
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ESTRATEGIA DE LOGISTICA
ETANOL: CORREDOR DE EXPORTAGCAO

Em anéalise
nagua pPreliminar
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PROGER
Programa Tecnoldgico de Energias Renovaveis

OBJETIVOS:

Prover tecnologias que assegurem a lideranca mundial da Petrobras na
producao de biocombustiveis em 2020, inclusive a partir de materias-primas de
baixo valor agregado (biomassa residual).

PROJETOS

* Tecnologias para producao de biodiesel
* Tecnologias para producéo de biocombustiveis de 22 geracao

(ex. Etanol de lignocelulose)
* Tecnologias para aumento de produtividade de matérias-primas
* Tecnologias para agregacao de valor aos co-produtos
(ex. Glicerina bruta para a producéo de fluido para perfuracio de poco)

PRAZO: 2012 &
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CONSTRUCAO, MONTAGEM E OPERACAO DE 02 UNIDADES EXPERIMENTAIS DE BIODIESEL
LOCALIZADAS EM GUAMARE NO RIO GRANDE DO NORTE
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“Produzimos muito mais do que uma energia
limpa e renovavel, produzimos Qualidade de
Vida e Cidadania. “

(Vanderlei - PBIO)

Muito obrigado!
Alan Kardec
kardec@petrobras.com.br
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